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引言:
創投評估
深科技新創
的三大面向
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• 團隊
• 專業技術背景
• 對產業的洞見
• 互補且有決心的團隊成員
• 有效產出的執行力
• …

• 技術與商業模式

• 產業
• 市場規模
• 行業發展階段
• 產業進入門檻



甚麼是
「商業模式」?
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「商業模式」即是一個事業體創造
營收與利潤的手段與方法。

(白話文: 你究竟要憑什麼來賺錢？)
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說好你的「商業模式」故事

⚫ 填好填滿工具模板(Template)就大功告成? 

• 商業模式分析工具:
• Business Model Canvas (商業模式九宮格) or Lean Canvas
• SWOT 
• 五力分析(Porter Five Forces Analysis)

⚫誤區:把檢視與分析的工具當作商業模式



6Lean Canvas. photo credit: https://leanstack.com/lean-canvas

https://leanstack.com/lean-canvas?fbclid=IwAR3a9Ru5wiwc4X9rIjOVQw7G7ZNZ_O63t-TWomCJlsC0xNMUc8tBubZbv-I
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說好你的「商業模式」故事

回到原點: 你究竟要憑什麼來賺錢？
1. WHAT (Impact)? To WHOM?

• 你要幫顧客解決什麼樣的問題？(痛點,多痛?)
• 你要提供什麼樣的產品或服務來解決這樣的問題？

2. WHY: 
• 客戶為什麼願意埋你的單?
• 為什麼是你? 競爭優勢(護城河)是什麼?

3. HOW?
• 解決顧客問題的產品服務，收益來源和成本結構長什麼樣子？

4. Unique Value Proposition
5. Unfair Advantages

1. Customer Segments 
2. Problems
3. Solutions 

6. Channels 
7. Revenue Streams
8. Cost Structure

9. Key Metrics 



獨特價值主張
(Unique Value Proposition: UVP) 
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A

B
C

A對客戶的重要性(價值) 遠大於 B+C



競爭分析:
誰是我的競爭者？
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解決「相似」問題的
產品/團隊/公司

用不同技術解決
相同問題的
產品/團隊/公司

用相似技術解決
相同問題的
產品/團隊/公司

用相同技術解決
相同問題的
產品/公司/團隊



不平等優勢
(Unfair  Advantages)  
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A

B
C

你所建立的遠遠優於你競爭這的護城河

https://yourstory.com/2020/09/unfair-advantage-entrepreneur-book-review



如何定義
「市場規模」?
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• TAM 代表產品或服務的潛在規模
• SAM 代表產品或服務的目標市場份額
• SOM 代表產品或服務的短期銷售潛力
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練習1-3: Define Hierarchy

Define Hierarchy

依據關鍵字可搜集到的市場資訊進行市場板塊的關聯性階層定義

加馬刀
放射手
術治療

?
腦腫瘤

MRI

images

AI診斷/

AI標註

TAM SAM

SOM

TAM
(Total Available Market)

SAM
(Service Available Market)

SOM
(Service

Obtainable

Market)

LGG

HGG

Glioblastoma

運用高精準度的AI模組，針對MRI影像中的腦腫瘤 (包含LGG, HGG, Glioblastoma) 進行自
動化診斷／標註，作為神經外科、放射科與放射腫瘤科醫師於加馬刀治療與術後追蹤之報告依
據；並藉由一致性的量化標準提供醫師處置策略擬定時的客觀臨床資訊，達到降低錯誤決策與
提高患者有效治療之機率
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練習1-3: Define Hierarchy

Define Hierarchy

依據關鍵字可搜集到的市場資訊進行市場板塊的關聯性階層定義

?

TAM SAM

SOM

MRI

images

AI診斷/

AI標註
加馬刀
放射手
術治療

腦腫瘤

TAM
(Total Available Market)

SAM
(Service Available Market)

SOM
(Service

Obtainable

Market)

LGG

HGG

Glioblastoma

運用高精準度的AI模組，針對MRI影像中的腦腫瘤 (包含LGG, HGG, Glioblastoma) 進行自
動化診斷／標註，作為神經外科、放射科與放射腫瘤科醫師於加馬刀治療與術後追蹤之報告依
據；並藉由一致性的量化標準提供醫師處置策略擬定時的客觀臨床資訊，達到降低錯誤決策與
提高患者有效治療之機率
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練習1-4: TAM SAM SOM Model

Define Hierarchy

依據關鍵字可搜集到的市場資訊進行市場板塊的關聯性階層定義
TAM

(Total Available Market)

SAM
(Service Available Market)

SOM
(Service

Obtainable

Market)

?
MRI

50.75%

APL Bioeng. 2020; 4(4): 041503.

Type of Data (brain disease)

MRI

images

AI診斷/

AI標註

腦腫瘤

Gamma Knife Market 
Outlook (2023-2033)

As assessed by 
Presistence Market 
Research, the gamma 
knife procedure is used 
to treat the head region 
predominatly. This 
degment, thus held a 
market share of around 

88.6% in the global 
market, in 2022.

Ref: Presistence Market Research https://doi.org/10.1007/978-981-16-2659-3_1

Pediatric CNS tumors 
relative frequency

加馬刀
放射手
術治療

4.7 Billion in 2030 

Global Market

4.7B*45%*55%

TAM*50.75%*88.6%

SAM*26%

LGG

HGG

Glioblastoma

運用高精準度的AI模組，針對MRI影像中的腦腫瘤 (包含LGG, HGG, Glioblastoma) 進行自
動化診斷／標註，作為神經外科、放射科與放射腫瘤科醫師於加馬刀治療與術後追蹤之報告依
據；並藉由一致性的量化標準提供醫師處置策略擬定時的客觀臨床資訊，達到降低錯誤決策與
提高患者有效治療之機率



TAM
(Total Available Market)

SAM
(Service Available Market)

SOM
(Service

Obtainable

Market)
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練習1-4: TAM SAM SOM Model

TAM SAM SOM - what it means and why it matters

➢ TAM is the total market demand for a product or service.

➢ SAM is the segment of the TAM targeted by your products 

and services which is within your geographical reach.

➢ SOM is the portion of SAM that you can capture. ?

4.7B*45%*55%

TAM*50.75%*88.6%

SAM*26%

Reference: The Business Plan Shop

常見的誤會：

1. TAM應為最終產品的服務樣態之市場

2. SAM應該要考量到地理條件限制
(上市許可證/銷售管道)

3. SOM應該要考量到競爭優勢 (市場滲透率)

運用高精準度的AI模組，針對MRI影像中的腦腫瘤 (包含LGG, HGG, Glioblastoma) 進行自
動化診斷／標註，作為神經外科、放射科與放射腫瘤科醫師於加馬刀治療與術後追蹤之報告依
據；並藉由一致性的量化標準提供醫師處置策略擬定時的客觀臨床資訊，達到降低錯誤決策與
提高患者有效治療之機率



TAM
(Total Available Market)
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練習1-4: TAM SAM SOM Model

?

4.7B*45%*55%*50.75%

*88.6%*26%

Reference: The Business Plan Shop

常見的誤會：

1. TAM應為最終產品的服務樣態之市場

2. SAM應該要考量到地理條件限制
(上市許可證/銷售管道)

3. SOM應該要考量到競爭優勢 (市場滲透率)

SAM
(Service Available Market)

SOM
(Service

Obtainable

Market)

TAM*45% (美國市場)

SAM*1%

運用高精準度的AI模組，針對MRI影像中的腦腫瘤 (包含LGG, HGG, Glioblastoma) 進
行自動化診斷／標註，作為神經外科、放射科與放射腫瘤科醫師於加馬刀治療與術後追蹤之報
告依據；並藉由一致性的量化標準提供醫師處置策略擬定時的客觀臨床資訊，達到降低錯誤決
策與提高患者有效治療之機率

TAM SAM SOM - what it means and why it matters

➢ TAM is the total market demand for a product or service.

➢ SAM is the segment of the TAM targeted by your products 

and services which is within your geographical reach.

➢ SOM is the portion of SAM that you can capture.
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根據市場研究顧問公司 Yole 

Developement 預測，SiC
元件將從2021年10.9億美

元成長到2027年63億美元，
年複合成長率達到34%。

你定義的市場規模 對嗎? SiC基板切磨拋代工為例:
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你定義的市場規模 對嗎? SiC基板切磨拋代工為例:
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SiC 切磨拋

SiC基板切磨拋代工: TAM(預估)

預估方法(例)
TAM
~ (全球SiC基板產量) x 
   (平均切磨拋成本/pcs)



SiC基板切磨拋代工: SAM/SOM
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行動方案

21

Channels 
Revenue Streams
Cost Structure



Summary

P rese nta t ion Ti t le 22

• 計畫申請書是本故事書:

1. 團隊

2. 技術與商業模式

3. 產業
– 市場規模

– 行業發展階段

– 產業進入門檻



THE WAY TO 
GET STARTED 
IS TO QUIT 
TALKING AND 
BEGIN 
DOING.

Walt Disney

從核心技術成果走向商業模式規劃 23

Q
&
A
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技術發展里程碑及商業發展里程碑



技術發展里程碑及商業發展里程碑



技術發展里程碑及商業發展里程碑



技術發展里程碑及商業發展里程碑



請團隊以提案內容
重新思考看看



產品化關鍵技術研發進度？

I . 產品化關鍵技術研發進度 31

關鍵

技術項目

團隊現行

技術進度

本計劃預計完成

技術目標及指標

重要性說明

與預估經費

說明：
1. 針對團隊現行所掌握之關鍵技術進度，以及為利研發成果商業化，本

計劃預計完成之具體、可驗證之技術目標及指標，如功能/spec精進、
產率/良率提升、完成測試/試驗、完成系統雛形、完成試量產等。

2. 所列技術目標及指標應對應技術查核點。
****延續案應對照補充說明與前期之關鍵技術差異，以及這些差異對
商業化之必要性。



I . 科研成果之商品化進度 32

工作項目
本計劃預計

完成之成果

重要性說明與

預估經費

說明：
1. 為利研發成果商業化，本計劃預計完成之進度，如完成多少潛在客

戶/合作夥伴洽談、簽訂多少MOU/訂單、開發客戶、完成法規驗證
或諮詢、完成取證(或申請送件)、完成智財評估、完成參展等。

2. 所列工作項目與成果應對應商業查核點。
****延續案應對照補充說明與前期之工作項目差異，以及這些差異對商
業化之必要性。

科研成果之商品化進度？



I . 查核點 33

查核點擬定？
重大查核項目
預估經費支用時

間

查
核
點

項目 辦理事項
預估申請
經費

期中前
須完成
之

查核點
(預計
114年
6月)

商
業
查
核
點

EX：市場規模與板塊
分析報告一份

EX：TA擬定與產品
定位分析報告一份

技
術
查
核
點

EX：完成原型機設計

EX：完成原型機
功能規格驗證



時 間 查核點 項目(舉例) 辦理事項(舉例) 預估申請經費(舉例)

期中前
須完成
之

查核點
(預計
114年
6月)

商業查
核點

完成BD人員聘用
完成高階研究人員聘用

完成BD人員聘用，預計投入4人/年，
進行商業推展，研究設計等

• 人力聘用：1,000,000元

完成使用者問卷

至少8份，依此精準調整敏感度/偽陽性
合適臨床使用。針對參與臨床試驗之醫
師完成使用者問卷至少8份，依此精準
調整敏感度/偽陽性合適臨床使用。

• 使用者問卷調查：
80,000元

技術查
核點

擴充模型訓練集且完成
proofreading 

共需完成300例，
1.自醫院蒐集計畫後MRA腦動脈瘤案例。
2.著重在原本資料集中較少的動脈瘤類
型，如<3mm動脈瘤、dissection and 
fusiform aneurysm、特殊位置動脈瘤。

• 模廠試驗水、電、藥品、
運輸及清運：300,000
元

• 研究實驗藥品及耗材費：
800,000元

• 分析檢測：400,000元
試量產模組設計及驗證

5套

驗證外掛模組連續加工25片SiC wafer 6 
吋晶片：
製程標準為何、本案加工後標準為何、
計算每片加工時程、驗證結果報告……

查核點，是計畫查核的指標，也是團隊在本期計畫中
推動技術商業化進程的重要工作及項目

這是好的查核點擬定嗎？

34



請團隊以提案內容
重新思考看看



Summary

查核點擬定與關鍵里程碑 36

I. 技術發展里程碑及商業發展里程碑

➢ 確立計畫期程內之目標->評估相關所需經費及資源
-> 盤點所需之相關認證或是場域驗證時程設定->
商業及技術端可行的推動目標

II. 產品化關鍵技術研發進度

➢ 技術重點-> 現行技術進度-> 計畫內預計達成之指標
及項目 -> 預估經費支用

III.科研成果之商品化進度

➢ 商業化重點-> 合理商業化項目安排-> 找出團隊產品
定位 -> 預估經費支用

IV.查核點擬定

➢ 確立工作項目-> 設定可被查核、驗證之指標 ->各指
標所需時程 -> 各工作所需經費 



THE WAY TO 
GET STARTED 
IS TO QUIT 
TALKING AND 
BEGIN 
DOING.

Walt Disney

查核點擬定與關鍵里程碑 37

Q
&
A



THANK YOU

Alex Chan Ph.D 專案經理

Andy Chiang Ph.D 專案經理

Andy Tseng 專案經理
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